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SUMARIO

Quem escreve ja tem a obra.
O que decide a autoridade é
onde ela mora, se o
conselho permite e se ela
pode ser citada.

Este anudrio segue a ordem em que o profissional vive a escrita: entender quem I¢,
escolher onde publicar, respeitar as regras da profissdo, produzir com constancia,
virar fonte e decidir quem ajuda. O dltimo capitulo mostra o que ja esta marcado

para 2027.

Cada capitulo traz um dado com fonte, o que ele significa para a sua pratica e o
passo a passo para aplicar. Os nimeros medidos pela Vamos Escrever vém da leitura

de portais publicos em outubro de 2026; os demais citam a pesquisa de origem.



ANUARIO VAMOS ESCREVER 26/27

o1

02

03

04

05

06

07

Principais achados

Antes de escrever: as perguntas de quem Ié vocé

Onde publicar: o retrato de quem escreve

O que o seu conselho permite

Produzir com constancia: um texto, oito pecas

Virar fonte nas respostas do Google e do ChatGPT

Sozinho, com apoio ou com uma equipe editorial

O que vem em 2027

Onde vocé esta: seis perguntas

Metodologia e referéncias

VAMOS ESCREVER

p. 11



ANUARIO VAMOS ESCREVER 26/27

— EM RESUMO

Principais achados

em3

autores que publicam nos portais
da sua area é sécio ou fundador

do proprio negdcio.

Fonte: leitura da Vamos Escrever, out. 2026

das buscas terminam em clique
num site quando o Google ja

mostra um resumo pronto. Sem o
resumo, sdo 15%.

Fonte: Pew Research Center, jul. 2025

Capitulo 5 —

PRINCIPAIS ACHADOS

62%

das paginas citadas nos resumos
do Google estdo fora da primeira
pagina de resultados. S6 38%
vém dos dez primeiros.

Fonte: Ahrefs, mar. 2026 Capitulo 5 —

99%

dos brasileiros com ensino
superior que usam internet ja
recorreram a ferramentas de
inteligéncia artificial generativa.

Fonte: Cetic.br, TIC Domicilios 2025

Capitulo 1 -


https://ahrefs.com/blog/ai-overview-citations-top-10/
https://www.pewresearch.org/short-reads/2025/07/22/google-users-are-less-likely-to-click-on-links-when-an-ai-summary-appears-in-the-results/
https://www.cetic.br/media/docs/publicacoes/2/pt-br/20260511173151/tic_domicilios_2025_resumoexecutivo%20pt.pdf
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— CAPITULO 1

Antes de escrever: as
perguntas de quem lé vocé

“Sobre o que eu escrevo, se tudo parece jd ter sido dito?”

O seu cliente ja procura respostas antes de procurar vocé. Mais da metade dos
usudrios de internet no Brasil buscou informagao sobre satide ou sobre produtos e

servi¢os nos ultimos trés meses, e quem tem ensino superior ja leva essas perguntas

também a ferramentas como o ChatGPT.*

GRAFICO 1 O que os usuarios de internet no Brasil fizeram nos ultimos trés meses

Buscaram informacao sobre
produtos e servigos

Buscaram informacao sobre
saude

Usaram inteligéncia artificial
generativa (ensino superior)

Usaram inteligéncia artificial
generativa (todos)

Fonte: Cetic.br, TIC Domicilios 2025, 24.535 entrevistados. g

1
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https://www.cetic.br/media/docs/publicacoes/2/pt-br/20260511173151/tic_domicilios_2025_resumoexecutivo%20pt.pdf
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Liga com o capitulo 5: o texto que responde a uma pergunta real € o que a busca encontra
e cita.

NA PRATICA

Monte a sua pauta em quatro passos

Anote as perguntas.
As dez que vocé mais ouviu de clientes no ultimo més.

| Por qué: é a pauta real, na linguagem de quem contrata.

Filtre pela sua pratica.

Fique com as que s6 quem atende esses casos responde bem.

| Por qué: é ai que mora o que ninguém copia.

Escreva a sua posicao.

Uma linha por pergunta, dizendo o que vocé pensa.

Por qué: posicao clara é o que faz o texto ser lembrado.

Guarde a lista.

Ela vira a pauta dos capitulos 4 e 5.
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— CAPITULOD 2

Onde publicar: o retrato
de quem escreve

“Publicar no portal ou no meu site?”

Os portais especializados concentram a escrita profissional, e boa parte dela vem de
quem decide no préprio escritério. Lemos 606 artigos assinados em cinco portais,

em outubro de 2026: 197 dos 616 autores se apresentam como sdcios ou

fundadores. No InfoMoney, sio metade dos colunistas. *

GRAFICO 2 Autores que sido sécios ou fundadores, por portal

InfoMoney (colunistas) -

. 50% - 18 de 36
finangas

Migalhas - advocacia 38% - 120 de 319

Portal Contébeis - contabilidade 34% - 23 de 68

JOTA - advocacia 19% - 28 de 149

Medicina S/A - saude 18% - 8 de 44

Os cinco portais 32% - 197 de 616

Fonte: leitura publica dos portais pela Vamos Escrever, outubro de 2026. Conta como sécio ou fundador

quem a prépria bio apresenta assim; casos ambiguos ficaram fora. 26
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Fonte: leitura publica dos portais pela Vamos Escrever, 21 e 23/10/2026. Autores contados uma vez por

portal. No Portal Contébeis, quando o texto foi publicado por assessoria de imprensa, contamos quem
assina o texto. Na Medicina S/A, boa parte dos autores sdo gestores e executivos do setor de saude; entre

os 19 que se apresentam como profissionais de salde, 2 sdo sécios ou fundadores. Na arquitetura,

nao encontramos portal aberto com artigos assinados por arquitetos em volume comparavel: os

projetos aparecem creditados aos escritérios em matérias da redagéo, e a opinido fica com poucos

ANUARIO VAMOS ESCREVER 26/27 CAPITULOD 2
TABELA 1 O retrato completo, portal a portal

PORTAL AREA PERIODO LIDO ARTIGOS AUTORES SOCIOS OU
FUNDADORES

Migalhas Advocacia recentes, lidos 295 319 120 (38%)

em 21/10
JOTA Advocacia 10/10 a 23/10 110 149 28 (19%)
Portal Contédbeis Contabilidade e 24/09 a 22/10 101 68 23 (34%)
tributério

InfoMoney Finangas 24/09a23/10 58 36 18 (50%)

(colunistas)

Medicina S/A Saude 24/09a23/10 42 44 8 (18%)

Total 606 616 197 (32%)

colunistas fixos. 23

O portal traz alcance, e vale continuar la. Sé que o acervo fica no endereco de outro.
Quando o texto nasce no seu site e depois vai para o portal, a obra passa a se

acumular no seu nome.
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Liga com o capitulo 3: antes de republicar, confira o que o seu conselho exige na assinatura.

NA PRATICA

Traga o acervo para o seu home

Faca o inventario.

Liste tudo o que publicou e onde.

| Por qué: ndo da para organizar o que nao se Vé.

Separe o atual do datado.
Fique com o que continua valendo.

| Por qué: texto atemporal traz leitor por anos.

Republique em casa.

No seu site, indicando onde saiu primeiro.

| Por qué: o portal mantém o crédito e o acervo passa a ser seu.

Ligue as suas areas.
Cada texto aponta para a pagina da area de atuacao.

| Por qué: quem chega pelo texto encontra o servigo.

Inverta a ordem.

Daqui em diante, publique primeiro em casa e depois no portal.
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—— CAPITULO 3

O que o seu conselho permite

“Posso falar de prego? De um caso que ganhei?”

Cada profissao escreve sob regras proprias, e elas variam mais do que parece. O
CFM autoriza informar o valor da consulta; a OAB proibe usar honorarios,
descontos ou gratuidade para atrair cliente. O CFC e o CAU pedem que o

profissional participe do que assina.

TABELA 2 O que cada conselho diz sobre publicar contetdo
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CAPITULO 3

CONSELHO SITUACAO REGRA ONDE ESTA

OAB Anunciar desconto, Nao pode Provimento 205/2021, art.
gratuidade ou forma de 30 |4
pagamento para atrair
cliente

OAB Por e-mail, site e redes no Pode Cédigo de Etica, art. 40,
artigo (telefone e endereco, V, e Provimento
n&o) 205/2021, art. 4°, §3°4

OAB Video ou live comentando Nao pode Provimento 205/2021, art.
caso concreto ou resultado 5o §3°04

OAB Artigo técnico, sem citar Pode Provimento 205/2021,
resultado Anexo Unico

CFM Informar valor de consulta Pode Resolucdo 2.336/2023,

art. 9°, VI
CFM Prometer bom resultado Nao pode Resolucdo 2.336/2023,
art. 11, XI1'®

CFC Assinar texto técnico do qual Nao pode NBC PG 01, item 5(u) ¢
ndo participou

CAU Divulgar projeto sem o Nao pode Resolucdo 75/2014, art.
responséavel técnico 17

CVM Video sobre uma agéo S6 analista credenciado Resolucdo 20/2021, art.

especifica

1°, §2° 8
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https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/provimentos/205-2021
https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/provimentos/205-2021
https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/resolucoes/02-2015
https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/resolucoes/02-2015
https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/provimentos/205-2021
https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/provimentos/205-2021
https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/provimentos/205-2021
https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/provimentos/205-2021
https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/provimentos/205-2021
https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/provimentos/205-2021
https://sistemas.cfm.org.br/normas/arquivos/resolucoes/BR/2023/2336_2023.pdf
https://sistemas.cfm.org.br/normas/arquivos/resolucoes/BR/2023/2336_2023.pdf
https://sistemas.cfm.org.br/normas/arquivos/resolucoes/BR/2023/2336_2023.pdf
https://sistemas.cfm.org.br/normas/arquivos/resolucoes/BR/2023/2336_2023.pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/NBCPG01.pdf
https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao75/
https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao75/
https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol020.html
https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol020.html
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Fonte: textos oficiais de OAB, CFM, CFC, CAU e CVM. OAB conferida em 23/10/2026; demais conselhos
em 22/10/2026.

REGRAS CONFERIDAS EM 23/10/2026
Provimento 205/2021 da OAB: vigente nesta data, sem alteragao.

O Conselho Federal da OAB revisa o provimento desde 2025, e uma das propostas trata da
men¢do a resultados. Normas mudam: antes de aplicar, confira a versdo vigente no site do seu

conselho.

Liga com o capitulo 6: a exigéncia de participar do que se assina pesa na escolha de
quem ajuda.



https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/provimentos/205-2021
https://sistemas.cfm.org.br/normas/arquivos/resolucoes/BR/2023/2336_2023.pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/NBCPG01.pdf
https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao75/
https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol020.html
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NA PRATICA

Revise o0 que ja esta no ar

Encontre a sua linha.

Na tabela completa, as situagdes da sua profissao.

Releia trés posts.
Os mais recentes, com a tabela ao lado.

| Por qué: a duvida costuma estar no que ja foi publicado.

Ajuste a assinatura.
Nome e nimero de inscricdo em toda publicagao.
| Na advocacia: Cédigo de Etica e Disciplina da OAB, art. 44.



https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/resolucoes/02-2015
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—— CAPITULO 4

Produzir com constancia:
um texto, oito pecas

“Como manter a frequéncia sem parar o escritorio?”

A constancia vem de multiplicar o que ja foi pensado, ndo de pensar mais. Um texto
no seu site rende uma peca para cada rede, e cada pe¢a pega um angulo do mesmo

assunto. Quem encontra uma chega as outras.
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ESQUEMA 1 O que um texto rende para as redes

1

texto no seu site

a fonte de tudo

1

Instagram

a ideia central em uma
imagem

1

Video

a explicagédo na sua voz

CAPITULO 4

1

Linkedin

a sua posicao sobre o
tema

5

Cortes do video

um trecho por pergunta
derivada

1+1+1+5=8 PECAS para as redes, a partir de 1 texto

1 texto por semana = 416 pegas em um ano

Fonte: Método VE, Vamos Escrever.

Liga com os capitulos 2 e 5: o texto nasce em casa € € ele que vira fonte.
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https://vamosescrever.com.br/autoridade
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NA PRATICA

Uma conversa, duas semanas de presenca

Escolha uma pergunta.

Da lista que vocé montou no capitulo 1.

Responda falando.
Vinte minutos, gravados.

| Por qué: falar € mais rapido que escrever e preserva a sua voz.

Transforme em texto.

A gravacgao vira o texto do seu site.

Distribua os recortes.

As oito pegas, ao longo de duas semanas.

| Por qué: cada rede recebe um angulo, sem repetir a mesma frase.
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—— CAPITULO 5

Virar fonte nas respostas
do Google e do ChatGPT

“Por que o meu concorrente aparece na resposta e eu ndo:”

Estar no topo da busca ja ndo garante ser lido. Quando o Google mostra um resumo

pronto, o clique nos resultados comuns cai quase pela metade.*® E o resumo nem

sempre cita quem estd no topo: seis em cada dez paginas citadas estdo fora da

primeira pagina.’

GRAFICO 3 De onde vém as paginas citadas nos resumos do Google

37,9% 62,1%

® Na primeira pagina (10 primeiros resultados) @ Fora da primeira pagina

Fonte: Ahrefs, 02/03/2026, 863 mil paginas de resultado. O estudo ndo separa posicdes intermediérias,

como os 15 ou 20 primeiros. &


https://ahrefs.com/blog/ai-overview-citations-top-10/
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GRAFICO 4 Clique em resultados comuns, com e sem resumo pronto

Fonte: Pew Research Center, 22/07/2025, navegacéo real de 900 adultos nos EUA. 10

Confira antes de repetir. Ao montar este anuario, um assistente afirmou que “mais de 80%
veem videos curtos sem som”. A origem é uma matéria de 2016 sobre videos no

Facebook. ** Por isso cada nimero aqui traz a fonte.

Liga com os capitulos 1 e 2: a pergunta certa, respondida no seu endereco.
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https://www.pewresearch.org/short-reads/2025/07/22/google-users-are-less-likely-to-click-on-links-when-an-ai-summary-appears-in-the-results/
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LISTA DE CONFERENCIA

Confira antes de publicar

Pergunta no titulo.
E a resposta ja no primeiro paragrafo.

| Por qué: é o trecho que a busca recorta e cita.

Algo so6 seu.
Um caso, numero ou cena da sua pratica.

| Por qué: o que s6 vocé tem é o que a resposta precisa citar.

Nome por inteiro.

Nome completo, cargo e registro no texto.

Fonte em todo dado.

Nome de quem publicou e o link.

| Por qué: nimero sem origem enfraquece o texto inteiro.
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—— CAPITULO 6

CAPITULO 6

Sozinho, com apoio ou
com uma equipe editorial

“Fago eu mesmo ou pego ajuda?”

Os trés caminhos funcionam. O que muda é quanto do seu tempo cada um consome

e onde fica a autoria.

QUADRO 1 Trés formas de manter a escrita

Sozinho

Vocé pensa, escreve, grava e publica.
Custa pouco e consome as horas que
iriam para o escritério.

Com uma equipe
editorial
Uma conversa por més vira o texto e

as pecas. A autoria continua sua,
porque tudo nasce do que vocé disse.

4

Com apoio avulso

Vocé produz e delega a edigdo e a
arte. Ganha tempo, mas a pauta e o
texto continuam com vocé.

Liga com o capitulo 3: em qualquer caminho, o conselho pede que vocé participe do

que assina.
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—— CAPITULO 7

O que vem em 2027

“O que muda no ano que vem para quem escreve na minha drea?”

Algumas mudangas ja tém data marcada em lei ou norma. Outras estdo em
discussdo e ainda ndo tém data. Separamos as duas, porque tratar uma proposta

como regra ¢ o erro mais comum de quem escreve sobre o ano seguinte.



contabilistas e

economistas

Médicos

Todos que tratam

dados pessoais

profissionais, com requisitos para

pessoa juridica

Primeiro ano inteiro sob a regra do
CFM para IA na medicina: o paciente
deve saber quando a IA apoia o
atendimento, e o diagnéstico ndo
pode ser comunicado pela IA sem
media¢do humana

Inteligéncia artificial é tema

prioritario de fiscalizagdo da ANPD

novos tributos

em vigor desde
26/08/2026

biénio 2026—
2027

Resolugdo CFM
2.454/2026 14

Mapa de Temas
Prioritarios da

ANPD 15

Fonte: textos oficiais, conferidos em 23/10/2026. Para o impacto no seu caso, consulte o seu contador ou o

seu conselho.
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TABELA 4 O que ja tem data

PARA QUEM 0 QUE MUDA QUANDO ONDE ESTA
Todos que Comega a cobranca da CBS e do a partir de EC 132/2023,
vendem servigos, Imposto Seletivo; PIS e Cofins 2027 ADCT, art. 126 12
e quem os deixam de existir; o IPI vai a zero,
assessora salvo na Zona Franca de Manaus
Todos que O IBS entra em teste, com aliquota 2027 € 2028 EC 132/2023,
vendem servigos  de 0,05% estadual e 0,05% municipal ADCT, art. 127 12
Advogados, Redugao de 30% nas aliquotas de IBS com a LC 214/2025, art.
arquitetos, e CBS sobre os servigos cobrangados 12713
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc132.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc132.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc132.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc132.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp214.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp214.htm
https://portal.cfm.org.br/noticias/regras-sobre-uso-da-ia-na-medicina-entram-em-vigor-no-dia-26-de-agosto/
https://portal.cfm.org.br/noticias/regras-sobre-uso-da-ia-na-medicina-entram-em-vigor-no-dia-26-de-agosto/
https://www.gov.br/anpd/pt-br/assuntos/noticias/anpd-publica-mapa-de-temas-prioritarios-para-o-bienio-2026-2027-e-atualiza-agenda-regulatoria-2025-2026
https://www.gov.br/anpd/pt-br/assuntos/noticias/anpd-publica-mapa-de-temas-prioritarios-para-o-bienio-2026-2027-e-atualiza-agenda-regulatoria-2025-2026
https://www.gov.br/anpd/pt-br/assuntos/noticias/anpd-publica-mapa-de-temas-prioritarios-para-o-bienio-2026-2027-e-atualiza-agenda-regulatoria-2025-2026
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TABELA 5 O que estda em discusséo, ainda sem data

TEMA SITUAGCAO EM 23/10/2026

CAPITULO 7

FONTE

Revisdo do Provimento 205 Em fase final no Conselho Federal desde
da OAB (publicidade da dezembro de 2025; sem votagéo
advocacia) marcada. O Provimento 205/2021 segue

valendo

Marco legal da inteligéncia Na Camara, aguardando parecer do
artificial (PL 2338/2023) relator na comissdo especial

Regras para quem fala de Na lista de temas da CVM para consulta
investimentos nas redes publica

OAB, 08/12/2025 18

Camara dos

Deputados £e

Agenda Regulatdria
2026 da cvM Y7

Fonte: paginas oficiais da OAB, da Camara dos Deputados e da CVM, consultadas em 23/10/2026.
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https://www.oab.org.br/noticia/63703/atualizacao-do-provimento-do-marketing-juridico-entra-na-fase-final-apos-encontro-com-presidentes-dos-teds
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2487262
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2487262
https://www.gov.br/cvm/pt-br/assuntos/noticias/2025/nova-regra-de-crowdfunding-de-investimento-ajustes-em-anexos-da-resolucao-175-e-projeto-135-light-integram-agenda-regulatoria-2026-da-cvm
https://www.gov.br/cvm/pt-br/assuntos/noticias/2025/nova-regra-de-crowdfunding-de-investimento-ajustes-em-anexos-da-resolucao-175-e-projeto-135-light-integram-agenda-regulatoria-2026-da-cvm
https://www.oab.org.br/noticia/63703/atualizacao-do-provimento-do-marketing-juridico-entra-na-fase-final-apos-encontro-com-presidentes-dos-teds
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2487262
https://www.gov.br/cvm/pt-br/assuntos/noticias/2025/nova-regra-de-crowdfunding-de-investimento-ajustes-em-anexos-da-resolucao-175-e-projeto-135-light-integram-agenda-regulatoria-2026-da-cvm
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QUADRO 2 O que os institutos de pesquisa projetam

PROJECAO PARA QUEM PROJETOU
QUANDO

Conteudo feito por pessoas volta a ser prioridade para 2027 Forrester,

metade das marcas 21/10/2026 17

Dois tergos dos fornecedores vao perder negécios porque o 2027 Forrester,

comprador ndo consegue verificar o que eles afirmam 21/10/2026 2©

Os sites passam a receber mais visitantes vindos de respostas iniciode  Semrush,

de IA do que da busca tradicional (em temas de marketing 2028 21/07/2025 21

digital)

O trafego de busca orgéanica das marcas cai 50% ou mais 2028 Gartner,
14/12/2023 2

Projecdes sdo estimativas de cada instituto, publicadas nas datas indicadas, e ndo fatos consumados.

As duas projecdes da Forrester para 2027 apontam na mesma dire¢do dos capitulos
anteriores: o que for assinado por alguém, com origem que se possa conferir, ganha

peso quando a informagdo genérica sobra.

Liga com os capitulos 3 e 5: regras em revisdo pedem a data de conferéncia em cada
publicacéo, e texto verificavel é o que a resposta cita.


https://via.tt.se/pressmeddelande/4608420/forresters-2027-b2c-marketing-cx-and-digital-predictions-rising-ai-costs-will-force-b2c-leaders-to-scale-back-a-third-of-ai-initiatives?publisherId=259167
https://via.tt.se/pressmeddelande/4608420/forresters-2027-b2c-marketing-cx-and-digital-predictions-rising-ai-costs-will-force-b2c-leaders-to-scale-back-a-third-of-ai-initiatives?publisherId=259167
https://www.forrester.com/press-newsroom/forresters-2027-b2b-go-to-market-predictions-ai-agents-will-influence-75-of-b2b-purchase-decisions/
https://www.forrester.com/press-newsroom/forresters-2027-b2b-go-to-market-predictions-ai-agents-will-influence-75-of-b2b-purchase-decisions/
https://www.semrush.com/blog/ai-search-seo-traffic-study/
https://www.semrush.com/blog/ai-search-seo-traffic-study/
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2023-12-14-gartner-predicts-fifty-percent-of-consumers-will-significantly-limit-their-interactions-with-social-media-by-2025
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2023-12-14-gartner-predicts-fifty-percent-of-consumers-will-significantly-limit-their-interactions-with-social-media-by-2025
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NA PRATICA

Prepare a sua pauta de 2027

Marque as datas.
Liste as mudancgas da Tabela 4 que afetam os seus clientes.

| Por qué: mudanca com data € a pergunta que o cliente vai fazer.

Vire pergunta.
Para cada mudanga, escreva a divida do cliente com as palavras dele.

| Ela entra na sua lista do capitulo 1.

Date o que escrever.

Em tema em discusséo, diga a situagao e a data da consulta.

| Por qué: evita que o texto envelhega como promessa.

Deixe verificavel.
Nome, registro e fonte em cada afirmacéo.

| Por qué: é o que o comprador de 2027 vai conferir.
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—— PARA APLICAR

Onde voceé esta: seis perguntas

o1

02

03

04

05

06

Vocé sabe as dez perguntas que seus clientes mais
fazem?

A maior parte do que vocé escreveu esta no seu site?

Sua assinatura segue o que o conselho pede?

Vocé publica com uma frequéncia que da para manter?

Seus textos trazem algo que sé vocé poderia dizer?

Vocé ja sabe quais mudancgas de 2027 os seus clientes
vao perguntar?

Cada “nao” aponta o capitulo para comegar.

ONDE VOCE ESTA

cap. 1

cap. 2

cap. 3

cap. 5

cap. 7
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—— ANEXO

Metodologia e referéncias

Levantamento préprio. A Vamos Escrever leu os artigos assinados da lista de recentes
do Migalhas (21/10/2026), do JOTA (tltimos 14 dias) e do Portal Contébeis, do
InfoMoney e da Medicina S/A (iltimos 30 dias), em 23/10/2026. Na arquitetura,
foram testados ArchDaily, Revista PROJETO, Casa e Jardim, Casa Vogue, CAU/BR,
IAB-SP, AsBEA e Vitruvius, sem volume comparavel de artigos assinados. Cada
autor conta uma vez por portal. S6cio ou fundador é quem a bio apresenta como
sOcio, sbcia, fundador, fundadora, cofundador, s6cio-diretor ou sdcio-
administrador; casos ambiguos ficaram fora da conta. O cargo de cada autor vem da
bio publicada pelo préprio portal. Ndo houve consulta paga nem coleta de dado

pessoal além do que o portal publica.

2027. S6 entram mudangas com data em lei ou norma e proje¢des publicadas por
institutos, com o nome de quem projetou. Temas em discussdo aparecem como tal,

com a situa¢do na data da consulta.

Normas. Cada regra foi conferida no texto oficial do conselho, com o artigo
indicado: OAB em 23/10/2026 (inclusive a edi¢do consolidada de 2026 da
legislacao da OAB), CFM, CFC, CAU e CVM em 22/10/2026. As regras valem

para essas datas; normas podem mudar depois da publica¢do deste relatdrio.

REFERENCIAS
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

. Cetic.br. TIC Domicilios 2025, resumo executivo.

. Vamos Escrever. Leitura publica do Migalhas, 21/10/2026.

. Vamos Escrever. Leitura publica de JOTA (10 a 23/10/2026), Portal Contébeis (24/09 a 22/10/2026),

InfoMoney (24/09 a 23/10/2026) e Medicina S/A (24/09 a 23/10/2026), feita em 23/10/2026.

. OAB. Provimento 205/2021 e Cédigo de Etica e Disciplina, conferidos em 23/10/2026.

. CFM. Resolucdo 2.336/2023.

. CFC.NBC PG 01, Cédigo de Etica Profissional do Contador.

. CAU/BR. Resolucéo 75/2014.

. CVM. Resolucéo 20/2021.

. Ahrefs. Estudo de citacées nos resumos do Google, 02/03/2026.

Pew Research Center. Google users are less likely to click on links when an Al summary appears,
22/07/2025.

Digiday. Silent world: Facebook video, 17/05/2016.

Presidéncia da Republica. Emenda Constitucional 132/2023 (Reforma Tributéria), arts. 126 e 127 do
ADCT.

Presidéncia da Republica. Lei Complementar 214/2025, arts. 127 e 542.

CFM. Regras sobre uso da IA na medicina entram em vigor no dia 26 de agosto (Resolugdo
2.454/2026).

ANPD. Mapa de Temas Prioritérios 2026-2027, 24/12/2025.

Camara dos Deputados. Ficha de tramitacdo do PL 2338/2023, consultada em 23/10/2026.

CVM. Agenda Regulatéria 2026, 10/12/2025.

OAB. Atualizagéo do provimento do marketing juridico entra na fase final, 08/12/2025.

Forrester. Predictions 2027: B2C Marketing, CX and Digital, 21/10/2026.

Forrester. Predictions 2027: B2B Go-To-Market, 21/10/2026.

Semrush. Al Search & SEO Traffic Study, 21/07/2025.

Gartner. Gartner Predicts Fifty Percent of Consumers Will Significantly Limit Their Interactions with
Social Media by 2025, 14/12/2023.
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https://www.cetic.br/media/docs/publicacoes/2/pt-br/20260511173151/tic_domicilios_2025_resumoexecutivo%20pt.pdf
https://www.migalhas.com.br/
https://www.jota.info/opiniao-e-analise
https://www.contabeis.com.br/artigos/
https://www.infomoney.com.br/colunistas/
https://medicinasa.com.br/
https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/provimentos/205-2021
https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/resolucoes/02-2015
https://sistemas.cfm.org.br/normas/arquivos/resolucoes/BR/2023/2336_2023.pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/NBCPG01.pdf
https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao75/
https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol020.html
https://ahrefs.com/blog/ai-overview-citations-top-10/
https://www.pewresearch.org/short-reads/2025/07/22/google-users-are-less-likely-to-click-on-links-when-an-ai-summary-appears-in-the-results/
https://digiday.com/media/silent-world-facebook-video/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc132.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp214.htm
https://portal.cfm.org.br/noticias/regras-sobre-uso-da-ia-na-medicina-entram-em-vigor-no-dia-26-de-agosto/
https://www.gov.br/anpd/pt-br/assuntos/noticias/anpd-publica-mapa-de-temas-prioritarios-para-o-bienio-2026-2027-e-atualiza-agenda-regulatoria-2025-2026
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2487262
https://www.gov.br/cvm/pt-br/assuntos/noticias/2025/nova-regra-de-crowdfunding-de-investimento-ajustes-em-anexos-da-resolucao-175-e-projeto-135-light-integram-agenda-regulatoria-2026-da-cvm
https://www.oab.org.br/noticia/63703/atualizacao-do-provimento-do-marketing-juridico-entra-na-fase-final-apos-encontro-com-presidentes-dos-teds
https://via.tt.se/pressmeddelande/4608420/forresters-2027-b2c-marketing-cx-and-digital-predictions-rising-ai-costs-will-force-b2c-leaders-to-scale-back-a-third-of-ai-initiatives?publisherId=259167
https://www.forrester.com/press-newsroom/forresters-2027-b2b-go-to-market-predictions-ai-agents-will-influence-75-of-b2b-purchase-decisions/
https://www.semrush.com/blog/ai-search-seo-traffic-study/
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2023-12-14-gartner-predicts-fifty-percent-of-consumers-will-significantly-limit-their-interactions-with-social-media-by-2025
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2023-12-14-gartner-predicts-fifty-percent-of-consumers-will-significantly-limit-their-interactions-with-social-media-by-2025
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—— EM POUCAS LINHAS

Perguntas frequentes sobre autoria
profissional em 2026 e 2027

Sobre o que um profissional deve 0
escrever, se tudo parece ja ter sido dito?

Sobre as perguntas reais dos clientes. Mais da metade dos usudarios de internet no
Brasil buscou informacdo sobre satde (52%) ou sobre produtos e servigos (57%) nos
ultimos trés meses, e 59% dos que tém ensino superior ja usam IA generativa para
isso (Cetic.br, TIC Domicilios 2025). O texto que responde a uma pergunta real € o

que a busca encontra e cita.

E melhor publicar artigos em portais especializados ou no préprio site? 0

Nos dois, nesta ordem: primeiro no préprio site, depois no portal. O portal traz
alcance, mas o acervo fica no endereco de outro. Na leitura de 606 artigos em cinco
portais (Migalhas, JOTA, Portal Contabeis, InfoMoney e Medicina S/A), feita pela
Vamos Escrever em outubro de 2026, 32% dos autores sdo sdcios ou fundadores do

préprio negécio.
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Advogado pode divulgar honorarios ou e
comentar casos que ganhou nas redes?

Nao. O Provimento 205/2021 da OAB proibe anunciar desconto, gratuidade ou
forma de pagamento para atrair cliente (art. 32, I) e veda video ou live comentando
caso concreto ou resultado (art. 52, §39). Artigo técnico, sem citar resultado, é
permitido. Regra conferida em 23/10/2026.

Médico pode informar o valor da consulta em publicacées? 0

Sim. A Resolugdao CFM 2.336/2023 autoriza informar o valor da consulta

(art. 92, VI), mas proibe prometer bom resultado (art. 11, XII). Regra conferida
em 22/10/2026.

Como manter frequéncia de publicagdo sem parar o escritério? 0

Multiplicando o que ja foi pensado. Um texto no seu site rende oito pecas para as
redes: um post de Instagram, um de LinkedIn, um video e cinco cortes. Com um texto

por semana, sdo 416 pecas em um ano (Método VE, Vamos Escrever).
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Por que o concorrente aparece nas 0
respostas do Google e do ChatGPT e eu ndo?

Porque estar no topo da busca ja ndo garante ser citado. 62,1% das paginas citadas
nos resumos do Google estdo fora da primeira pagina de resultados (Ahrefs,
02/03/2026), e o clique em resultados comuns cai de 15% para 8% quando ha
resumo pronto (Pew Research Center, 22/07/2025). Texto com pergunta no titulo,
resposta no primeiro paragrafo, algo que s6 o autor tem, nome completo com registro

e fonte em todo dado é o que tende a ser citado.

Escrever sozinho, com apoio avulso ou com uma equipe editorial? 0

Os trés caminhos funcionam. Sozinho custa pouco e consome horas do escritério;
com apoio avulso vocé delega edicéo e arte, mas a pauta e o texto continuam com
vocé; com uma equipe editorial, uma conversa por més vira o texto e as pegas, € a
autoria continua sua porque tudo nasce do que vocé disse. Em qualquer caminho, o

conselho exige que vocé participe do que assina.
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O que muda em 2027 para profissionais 0
que escrevem e prestam servigos?

Comeca a cobranca da CBS e do Imposto Seletivo, PIS e Cofins deixam de existir e o
IBS entra em teste com aliquota de 0,05% estadual e 0,05% municipal (EC
132/2023, arts. 126 e 127 do ADCT). Advogados, arquitetos, contabilistas e
economistas tém reducdo de 30% nas aliquotas de IBS e CBS (LC 214/2025, art.
127). Médicos vivem o primeiro ano inteiro sob a Resolugdo CFM 2.454/2026 sobre
IA, em vigor desde 26/08/2026.
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Quem sabe muito ja
tem o que dizer.
Falta a obra ser
encontrada.

Antes de escrever Onde publicar
O que o seu conselho permite Um texto, oito pegas
Virar fonte nas respostas de IA Medir o que importa
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